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1. Quais as opgoes da nossa Missdao Marista que podemos agradecer hoje como familia carismatica global?

a.

Educacdo e formacdo continuada: Opcdo pela educacdo de maneira integral, contribuicio com
materiais didaticos para além das nossas unidades e transformacdo de cada vida impactada pela
educacao.

Promocgao, protecao e defesa dos direitos das criangas, adolescentes e jovens, em especial aos mais
pobres e vulneraveis.

Missdo compartilhada entre irmaos, leigas e leigos, valorizando as diferentes expressdes de vida
marista.

Atuacdo em diversos contextos, atentos aos sinais dos tempos: Educacional, social e hospitalar;

projetos com migrantes e deslocados; presenca em territdrios de vulnerabilidade.

2. Quais os desafios e necessidades das infancias e juventudes hoje?

a.

Utilizacdo saudavel e responsavel das tecnologias: olhar o impacto das tecnologias, das redes sociais
e suas consequéncias nas relagdes e na saude.

Bem-estar e relacionamentos interpessoais: Acompanhamento e acolhimento integral de criancas,
adolescentes e jovens, na sua totalidade e pluralidade.

Cuidado com a salide mental: atengdo as dependéncias, sofrimento psiquico e impactos de exposi¢ao
as violéncias.

Acesso e permanéncia a educacao de qualidade: Oferecer perspetivas e ferramentas para o projeto
de vida e profissional.

Diminuicdo da desigualdade social em territérios de vulnerabilidade e risco.

Combate da violéncia entre jovens (bullying e cyberbullying) e contra jovens (criminalidade,

preconceitos contra minorias sociolégicas).

3. Quais sdo as nossas realidades emergentes prioritarias?

a.

Tecnologia: acesso e inclusdo digital, impactos da inteligéncia artificial e promocdo de praticas

pedagdgicas inovadoras.




Educacdo inclusiva: garantia de direitos, inclusdo de pessoas neurodivergentes e com deficiéncia,
condigcbes de acesso, respeito as diferentes configuragdes identitarias, promovendo projeto de vida
qualificado.

Cuidado Integral: atengdo a salde mental e emocional das criancas, adolescentes, jovens e familias.
Atencdo aos movimentos de migracao e reflgio: acolhimento e respeito as familias, suas culturas e
diferencas, com apoio e acompanhamento personalizado.

Cultivo da espiritualidade e valores cristdos.

Difusdo e compromisso com a agenda ESG.

4. Qual é o nosso sonho para o futuro da Missdo Marista?

a.

Audicia e coragem, valorizando e potencializando todas as frentes de atuacdo, além dos muros
institucionais, com gestdo e missdo equilibradas.

Profunda adesdo e fidelidade de irmaos, leigas e leigos com o carisma.

Fomentar espacos de participacdo e escuta de criancas, adolescentes e jovens dentro e fora das
nossas unidades.

Potencializar o Advocacy, assegurando a participacdo de representantes maristas em espacos de
politicas publicas.

Encantar e semear o sonho de Champagnat, despertando a vocagdo de novos irmaos, leigos e
leigas e garantir que nenhum jovem saia das escolas sem conhecer e reconhecer o Jesus;
Expansado e parcerias: Ampliar a missdo e potencializar parcerias com outras congregagoes.
Promover a educagao para a solidariedade.

Garantir a sustentabilidade da missdo e financeira marista no mundo em governanga, finangas,
estratégias, estruturas e formacao.

Desenvolver mentalidade regional entre as Provincias do Instituto.

5. Estratégias de agdo para os anos futuros.

a.

Parcerias e colaboracdo: Fortalecimento de parcerias com a expertise marista e ampliacdo da
missdo para territérios que ainda ndo temos presenca, favorecendo o didlogo interprovincial,
regional e entre redes.

Escuta ativa: Multiplicagdo de espagos de escuta e partilha entre irmaos, colaboradores, leigos e
leigas e demais atores da missdo.

Potencializar o trabalho vocacional: garantir a cultura vocacional nas nossas unidades, com o foco
no despertar de novas vocagdes a vida religiosa e laical marista e zelar pela vocagao de irmaos,
leigos e leigas.

Fortalecimento do trabalho, sinergia e atua¢do das redes do instituto: Voluntariado, Pastoral

Juvenil Marista, Champagnat Global, Universidades e Editoriais.



e. Formacao profissional de liderancgas alinhadas ao carisma marista, atuantes e comprometidas em
favor da sustentabilidade e exceléncia, com impacto direto em todas as frentes de missdo. Ex.:

Curso de Lideranca profética e servidora.

f. Elaboracgdo e consolidacdo do planejamento estratégico das regides do Instituto.
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ENCONTRO 1
1. Quais sdo os desafios e apelos de que te das conta na tua Provincia Marista em relagdo a missdao?

a. Falta de vocagBes: muitas provincias enfrentam a diminuicdao de vocacoes religiosas, o que desafia a
continuidade do legado Marista.

b. Integracdo dos leigos: ha um apelo para envolver os leigos de maneira mais significativa na missao
marista, seja através de formacao, participacao ativa ou lideranca.

c. Manutencdo do carisma: existe uma preocupacdo em manter vivo o espirito e os valores
fundacionais de Marcelino Champagnat, mesmo em meio a mudancas e desafios contemporaneos.

d. Sustentabilidade financeira: garantir a continuidade das obras apostdlicas e seu impacto social
requer uma abordagem que leve em consideragdo tanto a missdo quanto as necessidades
financeiras.

e. Inclusdo e diversidade: as Instituicdes Maristas buscam promover uma educacdo inclusiva e valorizar
a diversidade, reconhecendo e respeitando as diferentes realidades e necessidades dos alunos e
colaboradores.

f. Didlogo com a sociedade: é essencial que as InstituicGes Maristas estejam engajadas em didlogos
construtivos com a sociedade, buscando solugBes para os problemas enfrentados pela educacgédo e

pela sociedade em geral.
2. 0O que deve ser feito para responder?

a. Fortalecimento da anima¢do vocacional e acompanhamento dos vocacionados: investir em
programas de animac¢do vocacional que envolvam os jovens e os incentivem a considerar a vida
religiosa marista. Além disso, é importante oferecer um acompanhamento sélido e continuo para os
irmdos e novas vocacdes, proporcionando suporte espiritual, formativo e comunitario.

b. Aprimoramento da formagdo e pastoral nos colégios: reforcar a evangelizacdo nos colégios,
melhorando a pastoral e a formacdo das liderancas. Isso pode ser feito através da implementacdo de
programas de formacdo no carisma, investimento na animacdo vocacional e promog¢do de uma

cultura de unidade e colaboracao entre irmaos, leigos e leigas.



c. Integracdo e formacdo dos colaboradores: investir na formagdo dos colaboradores, garantindo que
estejam alinhados com os valores e missdao maristas. Isso inclui promover a participacdo em
programas de formacdo continua e oferecer oportunidades de crescimento profissional e pessoal.

d. Ampliacdo da presenca e didlogo com a comunidade: estabelecer espagos de didlogo e participacao
ativa da comunidade educativa, incluindo pais, alunos e ex-alunos. Isso pode ser feito através da
criacdo de conselhos consultivos, eventos culturais e esportivos, e programas de formacao para os
pais.

e. Promocado da interculturalidade e inclusdo: avancar na representatividade e diversidade dentro das
instituicdes maristas, promovendo uma cultura de respeito e inclusdo. Isso envolve a contratacdo de
profissionais que representem a diversidade brasileira, além de desenvolver programas e materiais
educativos que abordem temas como raga, género e direitos humanos.

f. Transparéncia e eficiéncia na gestdo de recursos: garantir uma administracdo financeira
transparente e eficiente, com o objetivo de viabilizar economicamente as atividades maristas. Isso
inclui o estabelecimento de métricas claras para avaliar o uso dos recursos e a implementacdo de

praticas de gestdo sustentavel.

3. Depois de mais de 200 anos, e neste momento em que lembramos a construcdo de I’'Hermitage: que desafios

ou apelos cairam no esquecimento nestes anos e quais tu achas que avancaram e se consolidaram...

a. Desafios que cairam no esquecimento ao longo do tempo:

i. Interioridade e vida espiritual: houve uma diminuigdo do foco na vida espiritual e na
interioridade, que sdo fundamentais para sustentar a vida e a missdo dos irmaos e leigos.

ii. Proximidade dos irmaos com criangas e jovens: em algumas instancias, a proximidade fisica
e emocional entre os irmdos e as criangas e jovens pode ter diminuido ao longo do tempo.

iii. Origem e principios do instituto: o entendimento e a pratica dos valores fundamentais que
moveram Marcelino Champagnat para a fundacdo do instituto podem ter sido esquecidos
ou diluidos em certa
medida.

b. Avancos que se consolidaram ao longo dos anos:

i. Inclusdo de leigos em todos os niveis: houve uma expansdo significativa da participacdo dos
leigos em vdrias dreas da instituicdo, desde os servicos gerais até o alto comando, o que
fortalece a vitalidade e a diversidade do Instituto.

ii. Formacdo e animac¢do vocacional: foram desenvolvidos estratégias e programas para

promover a formagao e a animagdo vocacional tanto para irmados quanto para leigos, visando

garantir a continuidade e o fortalecimento do carisma marista.




iii. Inovagdes tecnoldgicas em prol da missdao: houve um esforco em utilizar as inovagdes e
tecnologias disponiveis para apoiar a missdo e o trabalho com a juventude, adaptando-se
aos tempos modernos e as necessidades emergentes.

Embora haja desafios e dreas que possam ter sido negligenciadas ao longo do tempo,
também é importante reconhecer os avangos e as conquistas que foram alcancados na
promocao da missdao marista e na transformacao da vida de criancgas, jovens e comunidades

atendidas pela instituicao.

4. Selecione uma area-elemento na qual o Instituto deve apostar urgentemente na missdao marista. Por qué?

Como podemos responder?

Dentre as areas-elemento mencionadas, a formacdo do laicato do ponto de vista carismatico e profissional

destaca-se como uma necessidade urgente na missdo marista. Existem algumas razdes importantes para isso:

a. Falta de Profissionais da Educacdo: com a previsdao de um "apagdo" de profissionais da educag¢do em
um futuro préximo, é crucial investir na formacgdo para garantir que haja pessoal qualificado para
continuar a missdao marista na area educacional.

b. Identidade Carismatica: fortalecer a formacdo do laicato no carisma marista ndo apenas garante que
a identidade e os valores fundamentais do Instituto sejam preservados e transmitidos, mas também
possibilita que os leigos se sintam mais conectados e engajados com a missdo marista.

c. Colaboragdo e Vitalidade: ao capacitar os leigos com uma formagdo carismatica sdlida, é possivel
promover uma maior colaborag¢do e vitalidade nas diversas frentes de missdo do Instituto,

envolvendo-os ativamente no processo de animagao da missdao marista no mundo.
Como responder a essa necessidade:

i. Desenvolver programas de formacao especificos pelas universidades maristas, abordando
tanto os aspectos carismaticos quanto os profissionais relacionados a area educacional
(licenciaturas).

ii. Integrar a formacdo carismatica como parte essencial do desenvolvimento profissional
continuo dos colaboradores leigos, oferecendo oportunidades de aprofundamento espiritual
e reflexdo sobre a identidade marista.

iii. Promover espacgos de encontro e partilha entre os leigos, proporcionando uma comunidade
de apoio e encorajamento mutuo na vivéncia do carisma marista e na missao educacional.

iv. Incentivar a participacdo ativa dos leigos em iniciativas de animagdo vocacional e no cuidado
com a fidelidade vocacional dos irmdos maristas, reconhecendo o papel fundamental que

desempenham na continuidade e no fortalecimento da missdo do Instituto



ENCONTRO 2

1. Quais sdo as frentes de missdo que queremos inovar e/ou fortalecer?

a. Pastoral Juvenil Marista (PJM): reconhecida como o cerne da missdo marista, a PJM precisa de
reinven¢do e aprofundamento. E essencial revitalizar essa frente para cultivar novas vocagdes e
garantir sua continuidade como uma poténcia dentro do Instituto.

b. Voluntariado e Solidariedade: embora haja avancos nessa area, é fundamental dar mais énfase e
continuidade ao voluntariado e as a¢des de solidariedade. Essas atividades proporcionam
experiéncias concretas aos jovens, promovendo o crescimento na dimens3ao da solidariedade e
permitindo o contato com diferentes realidades sociais.

c. Leigo Marista: é necessario avancar na compreensao e na integracdo dos leigos dentro do Instituto
Marista, tanto do ponto de vista administrativo quanto carismatico. Uma compreensao mais clara
do papel e da identidade dos leigos é essencial para fortalecer a missdao marista como um todo.

d. Escola: reconhecida como o lugar preferencial da missdo marista, a escola é um instrumento
poderoso para a evangelizagdo e formacdo de cidaddos virtuosos. E importante fortalecer essa
frente, garantindo que as escolas maristas sejam espacos de formacdo integral e comunitaria, além
de tecnicamente preparadas.

e. Mundo Universitdrio: as universidades maristas representam um desafio, pois é necessdrio
estabelecer uma pastoral que esteja alinhada com a identidade e os valores do Instituto. Integrar a
evangelizacdo a vida universitdria é essencial para evitar um vacuo entre o ensino e a dimensdo
pastoral.

f. Animagdo Vocacional: embora a animagdo vocacional perpasse toda a missdao marista, é importante
destacar sua importancia e garantir sua presen¢a objetiva em todas as areas de atuacgao,
especialmente no ambiente escolar e universitario. A preocupag¢dao com a perenidade da missdo
requer um cuidado especial com a drea evangelizadora.

g. Comunidades inseridas e mistas: a experiéncia de comunidades mais abertas e mistas, envolvendo
leigos e irmaos maristas, pode enriquecer a missdo marista, promovendo uma maior colaboragao e

solidariedade entre diferentes membros da comunidade.
2. Quais sdo os principais desafios enfrentados que temos que lidar?

a. lIdentidade Marista: é fundamental formar tanto os irmaos quanto os leigos no espirito marista. Isso
requer um esforgo continuo para garantir que todos os colaboradores compreendam e incorporem
os valores e principios maristas em seu trabalho diario.

b. Secularismo: o secularismo e as influéncias da sociedade de consumo podem afetar a vida religiosa
e a miss3o marista, tornando-a mais competitiva e individualista. E essencial encontrar maneiras de

manter viva a identidade marista em um mundo cada vez mais secularizado.



Sustentabilidade: garantir a sustentabilidade financeira e da missdao marista é um desafio constante.
Isso envolve equilibrar as necessidades financeiras com os valores e a integridade da missao,
garantindo que haja recursos adequados para apoiar as vocagles e a formacgdo das pessoas.
Equilibrio entre Gestdao Empresarial e Pastoral: é necessario encontrar um equilibrio entre a gestdo
empresarial e a gestdo pastoral nas instituicdes maristas. Priorizar exclusivamente a gestdo
empresarial pode levar a uma perda do brilho e do foco na pastoral, afetando negativamente a PJM
e outras atividades pastorais.

Mudanga de mentalidade nas comunidades mistas: trabalhar em comunidades mistas,
internacionais e intergeracionais pode ser desafiador devido a diversidade de perspectivas e
experiéncias. E necessario promover uma mudanca de mentalidade que valorize a pluralidade e a
colaboracdo entre diferentes membros da comunidade.

Saude Mental e Bem-Estar: o cuidado com a saude emocional e o bem-estar dos educadores,
estudantes e colaboradores é essencial. Isso requer estratégias para lidar com questdes como
estresse, ansiedade, depressao e outras preocupacdes relacionadas a saude mental.

Desigualdade Socioecondémica: a desigualdade socioecon6mica pode dificultar o acesso a educacgdo
e o sucesso académico dos alunos, especialmente aqueles provenientes de familias desfavorecidas.
E importante implementar estratégias para garantir a inclusio e o apoio adequado a todos os alunos,
independentemente de sua origem socioeconOémica.

Formacao e Capacitagao Continuada: garantir a formagdo e capacitagao continua dos colaboradores
é essencial para manter a qualidade da educagdo e o compromisso com a missdao marista. Isso requer
investimento em programas de desenvolvimento profissional e oportunidades de aprendizado ao
longo da vida.

Enfrentar esses desafios exigira um esforgo colaborativo e continuo de toda a comunidade marista,

com um foco claro na missado e nos valores que a sustentam.




ENCONTRO 3

1. Estamos alinhados com a Igreja local? O que poderiamos fortalecer ou promover como maristas?

Q

Promocao do Diadlogo e Participacdo Ativa: os Maristas podem buscar uma maior participacao nas
atividades e grupos da Igreja local, como grupos de jovens, liturgias e pastorais. Isso inclui envolver-
se mais ativamente nas pastorais diocesanas e estabelecer parcerias com padres, bispos e
pardquias para promover a¢des conjuntas voltadas para criancgas e jovens.

b. Formacdo e Estudos sobre os Documentos da Igreja: promover estudos sobre os documentos da
Igreja, como as enciclicas do Papa Francisco (por exemplo, Laudato Si e Fratelli Tutti), pode ajudar a
fortalecer a compreensdo e a pratica dos valores cristdos e éticos entre os Maristas.

c. Atuacdo nas Pastorais Sociais: 0s Maristas podem articular-se mais ativamente com as pastorais
sociais da Igreja local, buscando maneiras de contribuir para resolver as necessidades da sociedade
e promover a justica social e a solidariedade.

d. Promocao de Espacos de Didlogo e Formacdo Teoldgica: organizar mais encontros de formacao
teoldgica e espacos de didlogo entre a Instituicdo Marista e a Igreja local pode ajudar a fortalecer o
vinculo entre as duas instituicGes e aprofundar a compreensdo dos valores cristdos na pratica
educacional e missiondria dos Maristas.

e. Humanizagdo nos Hospitais e Promogdo da Dignidade Humana: fortalecer a humanizagdo nos

hospitais, envolvendo alunos e colaboradores em agdes que promovam a dignidade humana e o

cuidado integral, pode ser uma forma concreta de promover os valores da Igreja local na pratica

marista.

2. Quais desafios temos para gerar a articulagdo com os organismos locais e/ou nacionais, especialmente para

a defesa dos direitos humanos, em especial das criancas, adolescentes e jovens?

a. Traducgédo dos Direitos Humanos para as Frentes de Missdao Marista: um desafio inicial é traduzir a
defesa dos direitos das criancas e jovens para as diferentes frentes de missdo Marista. Isso requer
uma compreensdo clara dos direitos humanos e sua relevancia em diferentes contextos
educacionais e sociais. Estratégias para superar esse desafio podem incluir a integra¢do dos
principios dos direitos humanos nos curriculos escolares e programas de formagdo marista.

b. Tempo e Flexibilidade para Articulagdes: a falta de tempo e flexibilidade pode ser um obstaculo
para agendar reunides e atividades de articulagdo com os organismos locais e nacionais. Uma
estratégia para enfrentar esse desafio é estabelecer horarios e formatos de reunides que sejam
convenientes para todos os envolvidos, bem como garantir uma comunicacdo eficaz entre as partes

c. Profissionalismo e Coragem para Denunciar Viola¢Ges de Direitos: a necessidade de

profissionalismo e coragem para denunciar viola¢des de direitos é outro desafio importante. Isso



pode exigir capacitacao especifica para os colaboradores maristas, bem como o estabelecimento
de procedimentos claros para relatar e lidar com situac¢Ges de violagdo de direitos.

Colaboracédo e Parcerias Efetivas: garantir colaboradores capacitados e estabelecer parcerias
efetivas com os organismos locais e nacionais sdo aspectos essenciais para promover a defesa dos
direitos humanos. Isso pode envolver a realizacdo de reunides regulares com as organizacdes do
territério, mapeamento das necessidades locais e desenvolvimento de estratégias conjuntas para
enfrentar os desafios identificados.

Alinhamento com Politicas Publicas e Trabalho Intersetorial: é crucial alinhar-se as politicas publicas
e trabalhar de forma intersetorial para promover os direitos humanos. Isso pode exigir uma maior
participacdao em féruns e conselhos municipais, bem como o estabelecimento de parcerias com
entidades publicas e privadas que atuam na area dos direitos humanos.

Visibilidade e Reconhecimento Externo: para gerar articulagdes com organismos locais e nacionais,
é importante visibilizar e reconhecer externamente o trabalho realizado pelos Maristas na defesa
dos direitos humanos. Isso pode envolver a divulgacdo de resultados e impactos das iniciativas,
bem como o estabelecimento de lagos mais efetivos com entidades publicas e privadas que

compartilham os mesmos objetivos.

Em resumo, enfrentar os desafios para gerar a articulacdo com os organismos locais e nacionais na

defesa dos direitos humanos requer uma abordagem multidisciplinar que envolve capacitagao,

colaboragdo, parcerias efetivas e advocacy tanto a nivel interno quanto externo.




